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V I T A E  
 

 

  

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

  

   

Nome  BOTTINO MONICA 

Telefono  02 67658477  

Fax  02 3936161 

E-mail  monica_bottino@regione.lombardia.it 

Nazionalità  italiana 

Data di nascita  25/1/1968 

 
 
 

 

ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 

Posizione lavorativa attuale:  Dirigente presso la Direzione  Generale Enti locali, montagna e piccoli Comuni 

Unità organizzativa Interventi di sviluppo dei territori montani, risorse energetiche e rapporti con le Province autonome 

 

 

◼ Dal  giugno 2019 ad oggi:  

Dirigente della Unità Organizzativa Interventi di sviluppo dei territori montani, risorse energetiche e rapporti 

con le Province autonome, Direzione Generale Enti locali, montagna e piccoli Comuni  

 Attività svolte direttamente: 

• Presidio e coordinamento dei programmi relativi alla montagna previsti dal PRS e delle attività finalizzate alla definizione degli interventi 

per lo sviluppo economico, ambientale, sociale e della mobilità dei territori montani e in favore della popolazione dei territori montani. 

• Attuazione degli interventi regionali in favore della popolazione dei territori montani di cui alla legge regionale n. 25/2007 e per la 

promozione e lo sviluppo dei territori montani di cui alla legge regionale n. 40/2017. 

• Attuazione della strategia nazionale aree interne. 

• Programmazione e gestione dei finanziamenti dei fondi regionali e nazionali per la montagna. 

• Coordinamento delle attività di attuazione di strumenti di programmazione negoziata in ambito montano. 

• Definizione del programma di interventi strategici per il territorio di confine lombardo da finanziare sul Fondo Comuni confinanti e sua 

attuazione. 

• Rapporti con le Province Autonome; cura e raccordo con il Comitato per la montagna e il Comitato per la specificità della provincia di 

Sondrio. 

• Responsabilità dell’Asse 6 del POR FESR 2014-2020 relativo alle Aree interne e dell’asse 4 nell’ambito della DG. 

• Coordinamento delle politiche regionali in materia di risorse energetiche rinnovabili di concerto con la DG Ambiente e clima. 
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Posizione precedente: 

◼ Dal  gennaio 2015 al 31 maggio 2019  

Dirigente della Unità Organizzativa Infrastrutture viarie e aeroportuali, Direzione Generale Infrastrutture 

trasporti e mobilità sostenibile  

 Attività svolte direttamente: 

• Programmazione e realizzazione delle opere infrastrutturali prioritarie e della viabilità connessa: autostrade in concessione statale 

(sistema tangenziale e direttrici autostradali dell’area metropolitana milanese; rete autostradale interregionale del comparto sud – est; 

nodo di Brescia); concessioni autostradali Stato/Regione – CAL (BreBeMi; Pedemontana; Tangenziale Est Esterna) e concessioni 

autostradali regionali (Broni – Mortara e Mortara – Stroppiana; Cremona – Mantova; Varese – Como – Lecco; Interconnessione 

Pedemontana BreBeMi) 

• Riqualificazione e potenziamento della rete stradale di interesse regionale, in particolare: programmazione degli interventi sugli itinerari 

di interesse regionale; attuazione degli interventi di accessibilità stradale all’aeroporto di Malpensa; attuazione dell’Accordo di 

Programma per il potenziamento dell’accessibilità stradale alla Valtellina /Valchiavenna; attuazione del Contratto di programma ANAS; 

attuazione del Patto per la Regione Lombardia 

• Gestione, manutenzione e monitoraggio della rete stradale lombarda, con particolare riferimento a: riordino delle competenze delle 

Province e della Regione in tema di viabilità; attuazione dell’Intesa del 6 dicembre 2017 tra Regione Lombardia e Anas per la 

riclassificazione della rete stradale a nazionale; trasporti eccezionali; classificazione amministrativa e funzionale della rete; gestione 

del collegamento stradale EXPO; piano di manutenzione della rete stradale di interesse regionale 

• Programmazione degli interventi infrastrutturali nel quadro delle reti TEN-T a livello comunitario e nel contesto delle infrastrutture 

strategiche di rilevante interesse nazionale 

• Approvazione, attuazione e monitoraggio del Programma regionale della mobilità e dei trasporti; indagini sugli spostamenti delle 

persone e delle merci sul territorio lombardo; analisi degli impatti delle trasformazioni urbanistiche e territoriali sul sistema 

infrastrutturale; pareri relativi a infrastrutture in procedure di programmazione territoriale, PGT, VAS, VIA, GSV 

• Normativa regionale per la regolamentazione del settore stradale/autostradale  

• Attuazione del Piano regionale della mobilità ciclistica, anche con l’utilizzo delle risorse comunitarie POR FESR 2014 – 2020, e suo 

aggiornamento; progettazione ed attuazione delle Ciclovie nazionali Vento, Sole e Garda e dei percorsi ciclabili regionali 

• Sviluppo di Malpensa e del sistema aeroportuale lombardo, nel quadro del Piano Nazionale Aeroporti e dei Tavoli attivati a livello 

ministeriale, e monitoraggio dei livelli di traffico 

• Cartografia infrastrutturale, analisi/dati di mobilità e sistemi informativi e di monitoraggio in materia di infrastrutture stradali; archivio 

stradale regionale 

 
 

  

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE    

• Date (da – a)  Da giugno 2010 a dicembre 2014 

   

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Infrastrutture e Mobilità, U.O. Servizi per la mobilità 

• Tipo di impiego  Dirigente della Struttura “Economica e finanziaria per il trasporto pubblico” 

• Principali mansioni e responsabilità  Attuazione della legge regionale di riforma del trasporto pubblico (L.R. 6/2012), in particolare: 
determinazione dei fabbisogni e dei costi standard delle diverse modalità di trasporto; definizione 
del riparto delle risorse per i servizi di TPL, sulla base di fabbisogni e costi standard e di criteri di 
premialità; predisposizione delle linee guida per la programmazione dei servizi di TPL nell’ambito 
dei Programmi di Bacino; programmazione delle risorse finanziarie per i servizi di TPL, per gli 
investimenti per il rinnovo del parco rotabile e per lo svolgimento delle funzioni amministrative in 
materia da parte degli Enti locali; contributi alla redazione del Bilancio di previsione, 
dell’assestamento e delle variazioni di Bilancio; monitoraggio dei capitoli del Bilancio regionale; 
approvazione dei piani di riparto e degli atti di assegnazione, di entrata e di spesa riguardanti i 
servizi e gli investimenti per il TPL; analisi tecniche ed elaborazione di accordi finalizzati a 
garantire la copertura dei costi dei servizi attivati a seguito dell’entrata in esercizio di nuove 
infrastrutture; monitoraggio degli effetti conseguenti all’attuazione delle manovre finanziarie statali 
riguardanti la razionalizzazione dei servizi, gli aumenti tariffari e l’introduzione di nuovi titoli di 
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viaggio integrati; valutazione degli impatti economici sugli assetti aziendali; programmazione delle 
risorse destinate a interventi di ammodernamento degli impianti a fune classificati di TPL, allo 
sviluppo dei sistemi tecnologici per la gestione delle infrastrutture e dei veicoli adibiti al TPL ed 
alla estensione di un sistema di bigliettazione elettronica interoperabile sul territorio lombardo; 
programmazione interventi per il rinnovo del parco veicolare e progetti sperimentali finalizzati 
all’utilizzo di tecnologie innovative a minor impatto ambientale per il TPL; revisione della disciplina 
regionale e rilascio delle autorizzazioni per i collegamenti automobilistici aeroportuali; promozione 
dell’intermodalità e della mobilità sostenibile a integrazione della rete del TPL. 

   

• Date (da – a)  Da gennaio 2009 a maggio 2010 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Infrastrutture e mobilità, U.O. Infrastrutture ferroviarie e metropolitane 

• Tipo di impiego  Dirigente della Struttura “Metropolitane e rete ferroviaria concessa” 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività tecniche, funzioni amministrative, aggiornamento attuazione e monitoraggio del Contratto 
di programma e degli Accordi di programma con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per 
lo sviluppo della rete FERROVIENORD; interventi per lo sviluppo della rete delle metropolitane e 
delle metrotranvie nonché per l'integrazione delle modalità di trasporto nel sistema metropolitano 
milanese e nelle aree urbane; sviluppo della mobilità sostenibile per l'accessibilità alle stazioni 
ferroviarie e metropolitane; interventi per lo sviluppo del servizio ferroviario metropolitano e 
suburbano nei nodi di Milano, Varese, Como, Bergamo, Brescia; supporto tecnico all’attuazione 
del programma di interventi per Expo Milano 2015; ricognizione dei finanziamenti (comunitari, 
statali, regionali e locali) disponibili per la progettazione e la realizzazione delle infrastrutture; tavoli 
di confronto di livello statale per la definizione dei programmi di investimento nel settore ferroviario 
e metropolitano e delle modalità di trasferimento delle relative risorse finanziarie. 

 

• Date (da – a)  Da luglio 2005 a dicembre 2008 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Infrastrutture e mobilità, U.O. Infrastrutture ferroviarie 

• Tipo di impiego  Posizione organizzativa “Mobilità nel sistema metropolitano lombardo” 

• Principali mansioni e responsabilità  Programmazione, coordinamento e concertazione degli interventi per lo sviluppo della rete 
ferroviaria regionale in concessione a FERROVIENORD; completamento delle opere di 
accessibilità su ferro al nuovo Polo fieristico di Milano; programmazione, indirizzo, promozione e 
coordinamento delle iniziative degli Enti locali per lo sviluppo del sistema delle metropolitane e 
metrotranvie e dei relativi nodi di interscambio; sviluppo del trasporto ferroviario nel sistema 
metropolitano milanese e nelle maggiori aree urbane; definizione ed attuazione di accordi di 
programma di interesse regionale finalizzati allo sviluppo delle reti su ferro e dei relativi nodi 
nell’ambito di processi di trasformazione e riqualificazione urbana. 

 

• Date (da – a)  Da luglio 2003 a giugno 2005 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Infrastrutture e mobilità, U.O. Infrastrutture ferroviarie 

• Tipo di impiego  Posizione organizzativa  “Sistemi metropolitani e ferrovie regionali”  

• Principali mansioni e responsabilità  Gestione e sviluppo della rete ferroviaria regionale in concessione a FERROVIENORD; 
concertazione, programmazione, progettazione e realizzazione delle opere di accessibilità su 
ferro al nuovo Polo fieristico di Milano; sviluppo del trasporto ferroviario nel sistema metropolitano 
milanese e nelle maggiori aree urbane; individuazione delle sinergie con le altre politiche settoriali 
regionali sul sistema territoriale interessato; collaborazione con gli altri soggetti interessati (ARPA, 
Ministero, ecc.) per la semplificazione ed accelerazione delle infrastrutture. 

 

• Date (da – a)  Da marzo 2002 a giugno 2003 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Infrastrutture e mobilità, U.O. Infrastrutture ferroviarie 

• Tipo di impiego  Posizione organizzativa “Sistemi di trasporto metropolitano” 

• Principali mansioni e responsabilità  Programmazione, coordinamento e promozione delle iniziative in materia di sistemi di trasporto a 
guida vincolata; ricognizione dei finanziamenti disponibili a sostegno in particolare delle fasi di 
studio e progettazione degli impianti a guida vincolata; istruttoria dei progetti di intervento per 
l’ammissione ai finanziamenti regionali e statali; attuazione della Legge Obiettivo n. 443/01 in 
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materia di sistemi di trasporto a guida vincolata; progettazione e realizzazione delle opere relative 
al Passante ferroviario di Milano; valutazione degli interventi sui principali nodi ferroviari in 
relazione alle strategie di integrazione della rete lombarda con il sistema Alptransit Gottardo. 

 

• Date (da – a)  Da luglio 2000 a febbraio 2002 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Infrastrutture e mobilità, U.O. Infrastrutture ferroviarie 

• Tipo di impiego  Posizione organizzativa “Sistemi di trasporto a guida vincolata” 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinamento e promozione delle iniziative degli Enti Locali in materia di sistemi di trasporto a 
guida vincolata; valutazione della fattibilità trasportistica e degli effetti urbanistici indotti dagli 
interventi; ricognizione dei finanziamenti disponibili a sostegno delle fasi di studio e di 
progettazione degli impianti a guida vincolata; istruttoria dei progetti di intervento per l’ammissione 
ai finanziamenti regionali e statali. 

 

• Date (da – a)  Da gennaio 2000 a giugno 2000 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Urbanistica 

• Tipo di impiego  Posizione organizzativa “Coordinamento delle attività normative e di indirizzo preordinate alla 
pianificazione urbanistica”  

• Principali mansioni e responsabilità  Supporto tecnico all’elaborazione di piani e programmi a contenuto urbanistico – territoriale; 
istruttorie di piani regolatori generali, di loro varianti e di piani attuativi; partecipazione ai processi 
di valutazione ambientale sui progetti, piani e programmi; supporto all’attività normativa e di 
indirizzo per la pianificazione. 

 

• Date (da – a)  Da luglio 1998 a dicembre 1999 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Urbanistica 

• Tipo di impiego  Funzionario per l’ambiente, il territorio e le fonti energetiche 

• Principali mansioni e responsabilità  Istruttorie degli strumenti urbanistici comunali; partecipazione ai processi di valutazione di impatto 
ambientale sui progetti; supporto tecnico all’elaborazione di piani e programmi a contenuto 
urbanistico – territoriale. 

 

• Date (da – a)  Da gennaio 1997 a giugno 1998 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Urbanistica 

• Tipo di impiego  Funzionario per l’ambiente, il territorio e le fonti energetiche, Progetto finalizzato “Accelerazione 
delle procedure di approvazione degli strumenti urbanistici comunali” 

• Principali mansioni e responsabilità  Istruttorie degli strumenti urbanistici comunali; partecipazione ai processi di valutazione di impatto 
ambientale sui progetti; supporto tecnico all’elaborazione di piani e programmi a contenuto 
urbanistico – territoriale. 

 

• Date (da – a)  1995/1996 

 

• Datore di lavoro  FOA Federico Oliva Associati (Milano) 

•  Direzione o settore   

• Tipo di impiego  Collaboratore per la redazione  della Variante Generale al PRG del comune di Cantù (CO), di una 
Variante Parziale al PRG del comune di Orsenigo (CO), della Variante Generale al PRG del 
comune di Goito (MN) 

• Principali mansioni e responsabilità  Svolgimento delle attività finalizzate alla elaborazione dei documenti di piano, dalla fase di analisi 
a quella di controdeduzione alle osservazioni e di approvazione. 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

• Date (da – a)  Dicembre 1994 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Politecnico di Milano 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progettazione e pianificazione urbanistica e territoriale 

• Qualifica conseguita  Laurea in architettura 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 // 

 

 

  

ALTRI TITOLI CULTURALI E 

PROFESSIONALI CONSEGUITI 

 Abilitazione all’esercizio della professione e iscrizione all’Ordine degli Architetti Pianificatori 
Paesaggisti e Conservatori della Provincia di Pavia 

 

LINGUE   

MADRELINGUA  Italiano 

   

ALTRA LINGUA  Inglese 

   

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono 

   

ALTRA LINGUA  Spagnolo 

   

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono 

   

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Competenze informatiche e altre 
competenze tecniche eventuali 

 Buon uso del computer e dei principali applicativi, acquisito anche attraverso interventi formativi 
specifici.  

 

INCARICHI  // 

 

 

COMPETENZE DISTINTIVE (relazionali, organizzative, tecniche) 
 
Acquisite dall’ esperienza lavorativa e di studio specifiche competenze tecniche in materia di: programmazione e gestione 
delle risorse finanziarie; pianificazione urbanistica e territoriale, progettazione e realizzazione di grandi infrastrutture; 
programmazione e realizzazione di interventi di mobilità sostenibile. Capacità di coordinamento e gestione di tavoli tecnici, 
anche nell’ambito di Accordi di Programma. Capacità di confronto con i diversi livelli istituzionali nelle diverse fasi dalla 
programmazione alla realizzazione degli interventi. 
 
 

 

 

 
DICHIARAZIONE DI VERIDICITA’ 
La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, 
dichiara, sotto la propria responsabilità, che quanto riportato nel presente curriculum formativo e professionale corrisponde a verità. 
 

 


